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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sdnmez bu safaklarda yuzen al sancak;

Sonmeden yurdumun dstinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden bendir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim dadlan, enginlere sigam, tasanm.

Garbin afakinisarmissa celik 2irh b duvar,
Benim iman dolu gogdsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil bayle bir imani bogar,

'Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar ugatrma, sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettidi glnler hakk'in...
Kirn bilir, belki yarin, belki yanindan da yakin.

Bastiqin yerleri ‘toprak!" diyerek gecme, tan:
Disin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, dinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani, butdn varimi alsin da hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada clida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gogsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdumun dstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2zaman yikselerek arsa deger belki basim,

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarirmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis bayragqirnin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Aklf Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Turk gengligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Turk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir gun, istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atilmak igin, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitini disinmeyeceksin!
Bu imkan ve serdit, cok namisaitbir mahiyette tezahiir edebilir. jstiklal ve Cumbhuriyetine
kastedecek dismanlar, bitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biitin kaleleri zaptedilmis, bitin tersanelerine
girilmis, butin ordular daditilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve dahavahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-U zarureticinde harap ve bitap dismis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serdit icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve
Cumbhuriyetini kurtarmaktir!

Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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“Egitimdir ki bir milleti ya hiir bagimsiz, sanl, yiiksek bir
topluluk halinde yasatir, ya da milleti esaret ve sefalete terk
eder.”

L O

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

21.Yuzyilda ¢ok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine
uyum saglayabilmeleri i¢in yonetim anlayisinin da degisimi kacinilmaz olmustur. Hizli bir
gelisme cabas1 icinde olan ve hizla gelisen Tiirkiye egitim yOnetimi anlayisi; ¢agin
gereklerine gore degismekte ve gelismektedir. Egitim kurumlar1 degisime uyum
saglayabilmek icin tedbirler almak ve bunu saglayabilmek icin gelecegi planlamak
zorundadir. Bu noktada stratejik planlama ¢alismalarinin 6nemi artmaktadir. Stratejik
planlariyla kurumlar tiim paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarini analiz ederek,
kaynaklarini etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlar. Okulumuz, daha iyi bir egitim
seviyesine ulasmak distincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiltlriini kendisine ilke
edinmeyi amaclamaktadir. Biiylik 6nder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis,
cag1 yonlendiren 6grenciler yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan
ogrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilike¢i ruhu acik Tirkiye
Cumbhuriyeti'nin citasin1 daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi icin 68retmenleri ve
idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Biz, egitimi bizi biz yapan en etkili gelisim-degisim-donlisim silireci olarak
gormekteyiz. Bu nedenle amacimiz yasadigimiz topraklari egitimli insanlarla daha mutlu
daha gelismis bir tilke haline getirmektir. Ulusumuzun gelismis, ¢agdas, modern, zengin
ve diinyada so6z sahibi bir tlke haline dontlisiim siirecinde egitimin giiciinti gorerek; bu
giice yol vermek, yon vermek icin Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin bir tilkiisti, kurucusu Mustafa
Kemal Atatiirk’iin 6nderlik ettigi bu yolda 6grenciler yetistirmektir.

Bu baglamda bizler Atatiirk Ortaokulu olarak 6ncelikle stratejik planimizi olusturmak
icin 6nce ekipler olusturduk, kurumumuzun 6zel durumu fiziksel kosullari, avantajlari ve
dezavantajlarin1 belirledik. Bu dogrultuda gerceklestirilebilecek hedefler saptadik.
Boylece kurumumuzun siirekli iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni agilimlar
hedefler belirlemis olduk. Bu c¢alismamizla 0Ogrencilerimizin bilgi ve becerilerini
gelistirecegine, verimliligini arttiracagina dolayisiyla okul basarisini arttiracagina
inaniyor ve 2024-2028 Stratejik planimizin yararl olmasini diliyoruz.

SADI SAYLAK

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iliyesi olmak iizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul liyesi olmayan

miudiir yardimcisi bagskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
SADI SAYLAK Okul Mudiirii SEVGI GUNDOGDU Miidiir Yardimcisi
SEYDAN MARANGOZ Ogretmen BURAK YAVUZ Rehberlik
Ogretmeni
MEHMET TURGUT Ogretmen SINAN GUNDUZ Ogretmen
BELGIN DEMIR Okul Aile Birligh oy 1p e pispik Ogretmen
Baskani
MINE YESIM SAYLAK Okul-Aile Birligi |pp; cin pEMiR Olul Aile Birligi
Kurul Uyesi Baskani
SEVDA BAKDEMIR Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz

sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi
ve gortisleri ile okulumuzun Gliglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize
yer verilmistir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e (liclti ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge
Okulumuz ilk kez 1978 yilinda Egitim, 6gretime baslamistir. Zamanla derslik
sayisinin yetersizligi ve 6grenci sayisinin artmasi, yeni okul yapimi ihtiyacini dogurdu.

1996 Yilinda 2 kath yeni hizmet binasi yapilarak hizmete girmistir.

1997 Yilinda “Kesintisiz 8 yillik Temel Egitim Yasas1” yirurlige girdi. Okulumuza
Cataltepe, Kislaalti ve Dolupinar Mevkiinde 6grenciler tasimali egitim kapsaminda
tasinmaktadir. Ancak bu hizmet binamizin da depreme dayaniksiz ¢ikmasi sonucu yikimi
gerceklestirilmistir. Edirne il Ozel Idaresi Plan ve Proje Miidiirliigiince gecici kabulii
yapilan ilimiz Enez ilgesi Atatiirk Ortaokulunun yeni yapilan binasina tasinmasi ile ilgili
Midirligiimiiz Egitim Miifettisleri Baskanliginin 20/09/2022 tarih ve 58332585 sayili
yazis1 geregince 23/09/2022 tarihinde Enez Atatiirk Ortaokulunda egitim géren tiim
6grencilerin yapimi yeni gerceklesen(3 Katli) Enez ilgesi, Yeni Mahalle, Bekir Kara
Caddesi, No:22, Bina Kod 2495565034 adresli Enez Atatiirk Ortaokuluna tasinmasi ve

Enez Atatiirk Ortaokulunun ag¢ilmasi ile egitime devam etmektedir.

ili: Edirne iigesi: Enez

YENI MAH. BEKIRKARA CAD. Cografi Konum https://goo.gl/maps/8iXTFQYGAXs
Adres: NO: 22 ENEZ / EDIRNE (link):
Telefon (284) 811 6110 Faks Numarasi:
Numarasi:
e- Posta 722683 @edirne.meb.k12.tr Web sayfasi https://enezataturkoo.meb.k12.tr
Adresi: adresi:
722683 722683 6§retim Sekli: Tam Gln
Okulun 1948 Toplam CGalisan [25
Hizmete Sayisi
Giris T.

Kiz 101 Kadin |14
Ogrenci
Sayisi: Erkek [125 Erkek [11

Toplam|226 Toplam| 25
Derslik Basina Diisen Ogrenci| 12 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 16
Sayisi
Ogretmen Basina Diisen :10 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan |0
Ogrenci Sayisi Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen X Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 6
Toplam Gider Miktari GoOrev Siiresi




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bu boliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut
plandan temel farkliliklar1 ve bu farkliliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer alan
degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alt1 aylik donemini iceremeyeceginden
ilgili doneme iliskin gerceklesme sonuglar1 tahmin edilerek bu béliim sonlandirilir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken
Temel Sorular

» 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun
1739 sayili kanunun23. maddesi,

222 sayili kanunun 1. maddesi,

[Ikégretim Kurumlar: Yonetmeliginin 5. Maddesi

>
>
>
» 1739 sayili kanunun 23. maddesi.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanlig: Yillik Program;,
e Millf Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e [1 Milli Egitim Mudiirliigii Stratejik Plani,
e Ilge Millf Egitim Mudiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amac;,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust ilgili Bé6liim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaglar
Politika
Belgesi




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen tiriin ve hizmetler

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile

iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytliriitmek

Sosyal faaliyetler

Tirkiye Yilizyili Projeleri
Tema Calismalari

Sportif faaliyetler

Badminton-Voleybol-Dart-Zeka Oyunlari-Futbol

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Siir Dinletisi Geleneksel Cocuk Oyunlari

insan kaynaklarn faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

ORAV Seminer Derece terfi Hizmet ici egitim Ozliik haklar1 izin-
Rapor Maas

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes

Ogrencilere yénelik faaliyetler

Halk oyunlar1 Koro, Satrang,

Ol¢gme degerlendirme faaliyetleri

Kurul ve komisyonlarin olusturulmasi

Ogrenme ortamlarina yoénelik
faaliyetler

Protokol kurallar1

Ders disi faaliyetler

DYK. Resim Egzersiz, Badminton Egzersiz, Ritim Kursu, Gitar kursu,

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul /kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve

uriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.6. Paydas Analizi

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim
icinde oldugu taraflarin goérislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini
saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici
ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilebilmesi icin yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi
gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi énem arz
etmektedir. Bu kapsamda Atatiirk Ortaokulu Stratejik Planlama ekibi olarak planimizin
hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi olusturmak igin iletisim ve etkilesim iginde
bulunan kurum ve kuruluslarin goérislerinin dikkate alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
gorlilmis ve bu amagla paydas analizi galismasiyapilmistir.

OGRETMENLER

Sekil 1: Okul Temel Paydaslari

Atatiirk Ortaokulu faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin goriislerini iceren
Ogrenci-ogretmen-veli anket c¢alismalarina 139 o6grenci- 131 veli-25 06gretmen
katilmistir. Anket ¢evrimi¢i platform itizerinden uygulanmis ve Atatiirk Ortaokulu
Stratejik plan Ekibi tarafindan degerlendirilmistir. Okulumuz 6grenci, veli ve
O0gretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonuglar asagidaki tablolarda

belirtilmistir.
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Ogrenci Anketi Sonuglart:

Olumlu Yonlerimiz:

1- Ogretmenlerimizle ihtiyac Duydugumuzda Rahatlikla Goriisebilmekteyiz

2- Okul Miidiirii Ve idarecilerle Ihtiyag Duydugumuzda Rahatlikla Goriisebilmekteyiz

3- Okulda Bizimle ilgili Alnan Kararlarda Goriislerimiz Alinmaktadur.

4- Ogretmenlerimiz Yenilige Acik Olarak Derslerin Islenisinde Cesitli Yontemler
Kullanmaktadr.

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Okulumuzda Rehber Ogretmen Olmamasindan Dolay1 Rehberlik Hizmetinden Yeterince
Yararlanamiyoruz

Ogretmen Anketi Sonuclart:

Olumlu Yonlerimiz:

1- Okulumuzda Alinan Kararlar Calisanlarin Katilimiyla Alinir

2- Kurumdaki Tiim Duyurular Calisanlara Zamaninda iletilir Ve Her Tiirlii Odiillendirmede

Adil Olma, Tarafsizlik Ve Objektiflik Saglanir

3- Kendimi Okulun Degerli Bir Uyesi Olarak Goriiyorum

4- Calistigim Okul Bana Kendimi Gelistirme imkan1 Tanimaktadir

5- Okulda Calisanlara Yonelik Sosyal Ve Kiiltiirel Faaliyetler Diizenlenir.

6- Okulda Ogretmenler Arasinda Ayrim Yapilmamaktadir.

7- Okulumuzda Yerelde Ve Toplum Uzerinde Olumlu Bir Etki Birakacak Calismalar
Yapilmaktadir.

8- Yoneticilerimiz Yaratic Ve Yenilikei Diisiincelerin Uretilmesini Tesvik Etmektedir

9- Yéneticiler Okul Vizyonunu, Stratejilerini, Iyilestirmeye Acik Alanlarim1 Calisanlariyla
Paylasir

Olumsuz Yonlerimiz
1- Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Veli Anketi Sonuglari

Olumlu Yonlerimiz:

1- Ihtiya¢c Duydugumuzda Idare ile Rahatlikla Gériisebilmekteyiz.

2- Duyurulari Zamaninda Ogrenmekteyiz

3- Istek Ve Dileklerimiz Dikkate Alinmaktadur.

4- Ogretmenlerimiz Yenilige Acik Olarak Derslerin Islenisinde Cesitli Yontem Ve Teknikler
Kullanmaktadirlar.

5- Cocuklarimizin Okulu Sevdigini Diistinliyorum

12



2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, igerikleri ve

nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Smif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayh
siniflandirmalar1 ~ kapsamaldir.  e-Okul  kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma édiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
6grenme ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.
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2.7.2. insan Kaynaklar:
Tablo 5. Calisanlarin Bilgileri Tablosu

Calisanin Unvani

Erkek

Kadin Toplam

Okul /Kurum Midiiri

Midiir Yardimecisi

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Ucretli Ogretmenler

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Yil
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10....Uzeri 2 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 0
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar:
Adi ve Soyadi Gorevi Katildigr Calismanin Adi Katildig: Yil | Belge No
SADI SAYLAK Miidiir
SEVGI GUNDOGDU | Miidiir Yardimcisi
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam

Hizmet Siireleri

SINAN GUNDUZ N 7
YAPRAK MARANGOZ X 4
ZEYNEP AKAGUNDUZ < 6
AFIFE SADIOGLU MIRALAY X 7
KUBRA TOPRAK < 4
SEVGI GUNDOGDU X 23
YUSUF DEMIR . 15
EMRE DUDUK X 9
MEHMET TURGUT . 6
HACER ONER N 1
SEYDAN MARANGOZ . 13
SEVAL ARDA INCE N 3
BURAK YAVUZ . 7
SADI SAYLAK X 26
NIGAR ALINLIK < 4

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 4 3 4 4 3 4
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig: Hizmet i¢i Egitim Programlari
Adi ve Soyadi Bransi Katildigr Calismanin Adi Katildig: Y1l Belge No
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet

Gorevi Erkek Kadin Toplam

Durumu Yih

1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 1 Lise 10 1
3 ISKUR 0 4 Ortaokul 1 4

Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Midiiri

Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger
calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yo6netilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve
0gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla
iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliiklerince verilen gérevler
ile gdrev taniminda belirtilen diger gbrevlerin yerine getirilmesini saglar.

Miidiir Yardimcisi

IM{idiiriin okulda olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gérev taniminda
belirtilen gérevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir

Ogretmenler

(1) Okul 6ncesi ve ilkogretim kurumu dgretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/Gubede egitim
ve Egitim-6gretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen esaslara gore
planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve dgretim islerine etkin bir bigimde
katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gérevleri yerine getirmekle ylikimlidiir.

(2) [lkokullarda simif égretmenleri, okuttuklari sinifi bir {ist sinifta da okuturlar. Ancak
istekleri yonetimce uygun goriilmesi halinde baska bir sinifi da okutabilirler.
(3) flkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi derslerinin alan

6gretmenlerince okutulmasi esastir. Ancak, ihtiyacin alan 6gretmenlerince karsilanamamasi
durumunda bu dersler, yiiksek 6grenimlerini s6z konusu alanlarda yapan sinif dgretmenleri veya
sinif 6gretmeni olup bu alanda hizmet i¢i egitim sertifikas1 almig 6gretmenler tarafindan ders
degisimi yolu ile okutulabilir. Bunun da miimkiin olmadig1 durumlarda bu dersler simif
0gretmenince okutulmaya devam edilir.

(4) flkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan
0gretmenlerince okutuldugunda sinif 6gretmenleri bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim
ve 6gretim gorevlerini yapar.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret
izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve ydnetim gorevlerinden baska bir gérev verilemez.
(7) Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gdzcii olarak

gorevlendirildikleri sinav komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve mahalli
kurtulug giinleri ile milll bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere gérevlendirme ve
toplantilarin zamani, en az iki giin énceden yazi ile duyurulur. Toplantinin glindemi
0gretmenlerin de goriisii alinarak hazirlanir.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Okul binas1 ve okuldaki esyalarin temizlik ve bakimini yapar. Okula gelen giden ¢esitli malzeme
ve ara¢ gerecin gerekli yerlere tasir ve yerlestirir. Okul ydnetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyanin dagitilmasi ve toplanmasini saglar. Okul bahgesinin
ve bahge ara¢ gerecinin temizlik ve bakim isleri,

Temizlik eylem planina gore calismalarin diizenli olarak yliriitiilmesini saglar.

Giriste dgrencileri karsilar, cikista cocuklarin velilere teslim edilmesini saglar.
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 2 2 7
Akill1 Tahta 0 10 23
Yazicl 1 1 5
Fotokopi 1 1 1
Projeksiyon 1 1 1
Televizyon 2
Internet baglantisi 1 1 1
Kamera 5 5 5
Fiber Alt Yap1 1

Okulumuzun binasi ile a¢ik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 16. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi X 2
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X 1
Miizik Odas1 X 1
Derslik Sayisi X 20
Akil ve Zeka Oyunlari Atolyesi X 1
Cok Amagh Salon X 2
Spor Salonu X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan

yuriitildigia belirtilir. Enflasyon orani1 da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 150.000 250.000 350.000 400.000 500.00
Okul Aile Birligi 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000
Ozel Idare

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger

TOPLAM 160.000 270.00 380.000 440.000 550.000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri

okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 0] 23.000) 32.900)
Kii¢ciik Onarim 0 0 0
Bilgisayar Harcamalari 0 0 5.000
Biiro Makinalari1 Harcamalari 0 12.000
Telefon 0 66.200 500 93.136 1.200
Sosyal Faaliyetler 0 13.100
Kirtasiye 0 6.100 24.000
GENEL

0 9.100 30.566

2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlti sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Sinif/Sube Erkek Ogrenci Sayis1 Kiz Ogrenci
Sayisi Sinif Toplami

Anasmifi / A Subesi 7 6 13
Anasinifi / B Subesi 9 9 18
Anasinifi / C Subesi 13 6 19
Anasinifi / D Subesi 22 11 33
SINIF GENELINDE TOPLAM: 51 32 83

5. Siif / A Subesi 13 7 20
5. Sinuf / B Subesi 12 8 20
5. Sinuf-Hafif Zihinsel / A Subesi 0 1 1
SINIF GENELINDE TOPLAM: 25 16 41

6. Sinif / A Subesi 7 9 16
6. Sinif / B Subesi 8 11 19
SINIF GENELINDE TOPLAM: 15 20 35

7. Smif / A Subesi 8 10 18
7. Smif / B Subesi 9 8 17
SINIF GENELINDE TOPLAM: 17 18 35

8. Smif / A Subesi 9 6 15
8. Smif / B Subesi 8 9 17
SINIF GENELINDE TOPLAM: 17 15 32

Toplamlar : 125 101 226
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e lgili yasalar,

AB’ye uyum siirecinde olmamiz,

Stratejik planlamanin devlet politikasi haline
gelmesi,

Degisen Milli Egitim sistemi,
Hiklmet politikalari,

e Uluslararasi iligkiler

e Diinyadaki genel ekonomik

durum,

Isgiicii durumu,

e (Gelir kaynaklari,

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Sosyal — kilturel faaliyet alanlarinin genis
olmasi,

Okulumuzun sportif faaliyetler yoniinden ¢ok
basarili olmasi

Okulumuzda yapilan seminer etkinliklerinin
yeterli derecede olmasi

e Okulumuz gevresinin egitime verdigi 6nem
istenilen diizeyde olmasi,

Bilisim Teknolojileri, Teknoloji
kullanimina egilim,

Bilgiye ulasim imkanlarinin
artmasi,

Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki
gelismeler, Medyanin etkileri,
Her sinifta akilli tahtanin
bulunmasi,

Ders planlarinin akilli tahtanin da
islevsel olarak kullanilmasina
yonelik planlanmasi,

Uygulama laboratuvarlarinin giiniimiiz
teknolojisine uyarlanmasi

Cevresel Etkenler

e [lcemizin konum olarak dezavantajli bir konumda olmasi
e [lge olanaklarinin yetersiz olmasi
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ile kurumumuz ¢alisanlar ile yapilan toplantilar ve paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar, i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek giiclii ve zayif
taraflar ile firsat ve tehditler belirlenmistir. Yapilan degerlendirmeler ile algiy1 6lcen anketlerden

cikan sonuglar asagida belirtilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler
Okulumuzda yapilan degerlendirme neticesinde elde edilen giiclii ve zayif yonler sirasiyla
asagidaki verilmistir.

=  Giclii Yonler

¢ urumun kayit alaninda bulunan yerlesik niifusun tiimiine ulasabiliyor olmasi

e Butik bir okul omasi nedeniyle iletisimin hizli saglanmasi

¢ Kurumumuzdan hizmet alanlara egitim diizeyi yiiksek, deneyimli ve 6zverili personelle
hizmet veriliyor olmasi

e Kurumumuzun diger kurum, kurulus ve STK’lar ile stirdiirtlebilir ve verimli is birliklerinin
olmasi

e Kurumumuzun sosyal, kiiltlirel projeler ve sportif faaliyetler ile yerel /ulusal alanlarda
basarili olmasi

e Illetisim ve yazismalarda teknolojik donanimin etkin kullaniliyor olmasi

e Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yonelik hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin diizenleniyor olmasi

e Okul ve kurumlarimizda egitimin farkli alanlarinda deneyimli, mevzuata hakim ve is
birligine yatkin personelinolmasi

¢ Kurumumuz teknolojik alt yapisinin yeterli diizeyde olmasi

e Okul misyon ve vizyonunun belirlenmis olmasi

e Okul igindeki iletisimin saglikli olmasi

e Egitim materyali konusunda imkanlarin genis olmasi

e Okulun merkezi bir yerde olmasi, ulasim imkanlarinin kolay olmasi

= Zayif Yonler

e Bazi velilerin halen okul hayatinin 6nemine inanmayisi

e Sosyal faaliyetleri siirdiiriilebilecegi alanlarin kisitli olmasi

e Okuldncesi ¢ag cocuklarinin velilerinin okuldncesi egitime ¢ocuklarin1 gondermek
konusundaki farkindalik diizeylerinin diisiik olmasi

e Kurum kiltiiriinlin bir kisim personel tarafindan yeterince benimsenememesi

e Personelin bir kisminda “biz” duygusunun yeterince gelismemesinden kaynaklanan is
kaybinin olmasi

e ilge merkezinde ki tek ortaokul oldugumuz i¢in, 6grencilerimizin yaris icinde olabilecegi
baska bir okul olmamasi
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

e Yeni egitim programini kavramis geng¢ 6gretmen kadrosunun olusu

e Bilgisayarlarimizin bulunmasi

e Yapicl bir egitim kadrosuna sahip olusu

e Okul idaresinin veli isteklerine cevap verebiliyor olmasi

e Ogrenci sayisinin yeterli olmasi ve égretmenlerin 6grencilerle daha fazla ilgilenebilme
imkanin olmasi

e Bircok 6gretmenizin fedakar olusu ve 68rencilerimize her tiirlii destegi vermeleri

¢ Kurumun kayit alaninda bulunan paydaslarin egitim-6gretim faaliyetlerine destek vermesi

e Egitimde bolgesel ve uluslararasi is birligi hareketlerinin artmasi

e Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yonelik diizenlenen hizmet i¢i
egitim faaliyetlerinin olmasi

e Milli Egitim Bakanhg MEBBIS ve e-okul sisteminin okulumuzun/kurumumuzun is ve
islemlerini kolaylastiriyor olmasi

Tehditler

e Bazi velilerin ¢ok fazla korumaci yaklasimi

e Ogrenci ebeveynlerinin sinav odakh akademik basariy1 artirici faaliyetlere, davranis
merkezli egitim faaliyetlerine oranla daha ¢ok 6énem vermesi.

e C(Cocuk ve genclerin sanal ortamda daha fazla zaman gecirmeleri ve bunu hayat tarzi haline
getirmelerinden dolay1 sosyal medyada yasanan olumsuzluklar, aile denetiminin eksikligi
ve toplumsal degerlerde yasanan yozlasma.

Tablo 21. GZFT Listesi

ic Cevre Dis Cevre
Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Teknolojiyi \Veli- okul isbirliginin Proje ve bilimsel Velilerin ekonomik durumunun diisiik
kullanabilen geng |istenilen diizeyde etkinliklerin ¢esitliliginin |olmasi
bir egitim olmamasi artmasi
kadrosunun olmasi
Okul binamizin  [Okul glivenliginin yetersiz Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim
diizenli, temiz ve [olusu seviyenin diisiik olmasi
biitliin imkanlarinin
eterli olmasi

Tablo 22. GZFT Stratejileri
Firsatlar Tehditler

Okul i¢indeki iletisimin saglikli olmasi Dis cevredeki tehditlerin olumsuz

Giiclii Yonler | Okulun akademik danigmanlardan destek etkilerini, okul /kurumun giiclii yonlerini

aliyor olmasi kullanarak en aza indirgemeye yonelik

Egitim materyali konusunda imkanlarin gelistirilen stratejilerdir.

genis olmasi.

Bazi velilerin halen okul hayatinin
Zayif Yonler Kurum kiiltiiriiniin bir kisim personel Onemine inanmayisi

tarafindan yeterince benimsenememesi Sosyal faaliyetleri siirdiiriilebilecegi
alanlarin kisith olmasi
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2.10. Tespit ve ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar: Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme
¢alismalarinda eksiklikler

saptanmistir.

izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

Aileler ile iliskileri giiclendirecek

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlikci 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi

Okul i¢i Analiz yiizde (%80) sosyal
o0grenmedir.

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.| Egitimin siirdiirtlebilir
ekonomik kalkinmadaki islevi

1.| Genis bir paydas kitlesinin
varligi

1.[Ust politika belgelerinde

konusunda toplumsal yer almasi
farkindalik
2.Ulasim ve erisim aginin 2.| Kaliteli egitim ve 6gretime 2./ Egitime destek saglayan
gelismesi iliskin talebin artmasi STK'larin bulunmasi

egitimin oncelikli alan olarak

3.Devletin 6zel egitime muhtag 3.| Gelisen teknolojilerin egitimde| (3. Merkezi yonetim biitgesinden
ogrencilere sundugu destek kullanilabilirliginin artmasi egitime ayrilan payin artis
egiliminde olmasi
4.| llimizin zengin bir tarihi ve 4. Sektoriin mesleki ve teknik 4. Hayirseverlerin egitim ve
kiiltiirel mirasa sahip olmasi egitim konusunda is birligine O0gretime katki saglamasi
acik olmasi
5.Hayat boyu 68renmeyi 5.[Egitimde teknoloji kullaniminin | |5.[Sosyal medyanin genis
destekleyen devlet artirilmasina yonelik biiytik kitlelerce kullaniliyor olmasi
politikalarinin varhigi olcekli (EBA vb.) projelerin
urutilmesi
6.Egitim ve 68retime yonelik 6.Sektorle is birligi yapilmasina 6.[limizde organize sanayide

talebin giderek artmasi

imkan veren mevzuatin
bulunmasi

vasifl isglicline ihtiyag
duyulmasi
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3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon

Bitilinsel egitim yaklasimiyla 68rencilerimizi, 68renmeyi yasam becerisi olarak kullanan
bagimsiz bireyler olmalar1 i¢in destekleriz. Okul kiiltiirimiiz, yetkin kadromuz,
uyguladigimiz ulusal ve uluslararasi programlarla 6grencilerimize evrensel degerler
kazandiririz. Rehberlik ve o6l¢gme- degerlendirme hizmetlerimizle, 6grencilerimizin
sorumluluklarini yerine getirebilen 6z disipline sahip bireyler olmalarim1 destekleriz.
Ogrencilerimizi, akademik, sportif ve sanatsal alanlarda destekleyerek yaraticiliklarini
ortaya c¢ikarmalarini saglariz. Sosyal etkinliklerimiz ve 6grenme ortamlarimizla
ogrencilerimizin ilgi ve yeteneklerini kesfetmelerini saglariz. Ogrencilerimizin bu
etkinliklerde aldiklar1 sorumluluklarla daha iyi bir diinyaya katki saglariz. Yerel ve

kiiresel problemlere duyarli, ¢6ziim tiretebilen ve girisimci bireyler yetistiririz.

3.2.Vizyon
Vizyonumuz, 6grencilerimizi, evrensel degerleri benimsemis, 6zgiir, sorumluluk sahibi,
acik fikirli, duyarli, yaratici, sorgulayan ve 6zydnetim becerilerine sahip bireyler olarak

yasama hazirlamaktir.

3.3. Temel Degerler
Global standartlarda, yenilik¢i egitim anlayisin1 benimseyerek, tim c¢alismalarinda
kaliteyi on planda tutarak, problemlere karsi sonu¢ odakl yaklasimiyla genclere 6rnek
olusturarak, yeni kusaklar: “iyi insan olma” bilinciyle yetistirerek 6grencilerini basarili bir
gelecege hazirlamaktir.
» Hizmet bekleyenlerin ihtiya¢larina odaklanmak,
Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,
Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak,
Acik ve dirist iletisim,
Cevreyi koruma bilinci,
Siirekli gelisim,
Herkese katma deger liretme firsati tanimak,
Problemin degil, ¢dziimiin parcasi olmaya calismak,
Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.
Ben degil biz kiiltiiriinii yerlestirmek,

Milli ve manevi degerlere bagl kalmak,

V V.V V V VY V V VYV V VY

Demokrasi kiiltiirtine sahip olmak
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1. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar
TEMA

Amag 1
O0grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 H1. Ogrenme kayiplar1 énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

:ERISIM VE EGITIM OGRETIME KATILIM

A1.0grencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist

Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri** | 1. Y1l 2.Yil | 3.y11 | 4.Y1l | 5.Y1l
PG 1.1 Bir egitim ve 6gretim yi1linda
destekleme ve yetistirme kurslarina kayit | 9% 20 %30 | %40 | %50 | % 60 % 70
yaptiran 6grenci orani (%)
PG 1.2 Destekleme ve yetistirme
kurslarina devam eden 6grencilerin 50 60 65 70 75 80
katilim sagladigi derslerin not ortalamasi
PG 1.3 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz
devamsizlik yapan 6grenci orani (%) %2 %L75|%15 %125 %1 %0,75
PG 1.4 20 giin ve iizeri 6ziirlii devamsizlik
yapan 6grenci orani (%) % 2 % 1,75 | % 1,5 (% 1,25| %1 % 0,75

TEMA

Amag 1

: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Al. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle c¢agin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef1.1 H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik
yOnlerini artirmaya yonelik biitiinciil ¢calismalar ytriitiilecektir.

Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri** | 1.Y1l | 2.Yil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Y1
PG 1.1 Matematik dersi y1l sonu puani 50 50 55 60 65 70
ortalamasi
PG 1.2 Tirkge dersi yil sonu puani 50 50 55 60 65 70
ortalamasi
PG 1.3 Fen Bilimleri dersi y1l sonu puani 50 50 55 60 65 70
ortalamasi
PG 1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, 9% 10 % 10 | % 15 | % 20 | % 25 % 30
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
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Amag¢?2  A2.Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak

ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef1.1 H1.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Y1
PG 1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve 0 0 0 0 0 0
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan % 30 %40 | %50 | %60 | %70 % 80
ogrenci orani (%)
PG 1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti % 10 % 10 | % 20 | % 30 | % 40 % 50
calismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. % 10 %10 | %50 | %60 | %70 % 80
etkinliklere katilan 68renci orani (%)
PG 1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari alt baghgindaen| 9% 30 %30 | %40 | %50 | % 60 % 70

az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

TEMA  : KURUMSAL KAPASITE

Ama¢1  Al.Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1 H1.1. Egitim ve 6gretimin saglikl ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi

icin okul saghgi ve glivenligi gelistirilecektir.
Baslangi¢

Performans Gostergeleri Degeri** | 1.Yll | 2.Yll | 3.yil | 4.Yil | 5.Y1
PG 1.1 Bagimhilikla miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 6grenci ve 100 142 | 152 | 162 | 172 182
O0gretmen sayisi
PG 1.2 Akran zorbalig ve siber zorbalikla
ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 100 142 | 162 | 182 | 202 222
Ogrenci ve veli sayisi
PG 1.3 Saglikli beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen egitim alan 100 142 162 182 | 202 222
Ogrenci, 0gretmen ve veli sayisi
PG 1.4 Sivil savunma egitimlerine katilan 3 3 6 6 6 6

dgrenci ve 6gretmen sayisi
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Amag 2

A2. Okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1 H1.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Y1
PG 1.1 Bagimhlikla miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 6grenci ve 10 10 11 12 13 14
08retmen sayis1
PG 1.2 Akran zorbalig ve siber zorbalikla
ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 10 10 11 12 13 14
0grenci ve veli sayisi
PG 1.3 Saglikli beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen egitim alan 2 2 3 4 5 6
Ogrenci, 0gretmen ve veli sayisi
PG 1.4 Sivil savunma egitimlerine katilan 1 2 3 4 5 6

dgrenci ve 6gretmen sayisi

Amag 3
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla

Hedef 1.1 H1.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve
calismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri** | 1.Yll | 2.Yll | 3.yil | 4.Yil | 5.Y1
PG 1.1 lyilestirilen fiziki mekan sayisi. 0 10 11 12 13 14

TEMA
Danisma Servisleri)

Amag 1
kalitesinin artirilmasi.

: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE (Okul Rehberlik Ve Psikolojik

A1l. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet

Hedef 1.1 H1.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini
olumsuz yonde etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak

amaciyla calismalar yiiriitiilecektir.

Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Y1
PG 1.1.1 Sosyal duygusal gelisim alanina % 50 %60 | %70 | %80 | % 90 % 100
yoOnelik calisma yapilan 6grenci orani
PG 1.1.2. Akademik gelisim alanina % 10 %75 | %80 | %85 | %90 % 100
yoOnelik calisma yapilan 6grenci orani
PG 1.1.3. Kariyer gelisim alanina yonelik % 10 %75 | %80 | %85 | %90 % 100

calisma yapilan 6grenci orani
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Hedef 1.2 H1.2. Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek problemlerin

¢ozlimiine yardimci olmak amaciyla calismalar yiiriitiilecektir.

Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Y1
PG 1.2.1 Bireysel psikolojik danisma 25 30 35 40 45 50
yapilan 6grenci orani
PG 1.2.2. Psikososyal miidahale % 10 %15 | % 20 | % 25 | % 30 % 35
kapsaminda ¢alisma yapilan 6grenci orani

Hedef 1.3 H.1.3 Ogrencinin gelisimini desteklemek icin égretmen, veli, yonetici ve okul
icerisinde O0grenci ile iletisimde olan diger Kkisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve
yeterli bir rehberlik anlayis1 kazanmalari amaciyla ¢alismalar yiirttiilecektir.

Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri** | 1.Y1l | 2.Yil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Y1
PG 1.3.1 Miisavirlik hizmeti sunulan % 10 % 10 | % 20 | % 30 | % 40 % 50
O0gretmen orani
PG 1.3.2 Miisavirlik hizmeti sunulan veli % 10 % 10 | % 20 | % 30 | % 40 % 50
orani
PG 1.3.3 Miisavirlik hizmeti sunulan diger % 5 % 10 | % 15 | % 20 | % 25 % 30
Kisilerin orani
4.2. Hedefler
Hedefler, amaglarin gerceklestirilmesine yonelik o6ngoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler;

okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarli olmasi gerekir.

Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu olmalidir. A¢ik, anlasilabilir,
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4.3. Performans Gostergeleri
Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart Sablonu

Amac 1 IA1.0grencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
¢ saglanacaktir.

Hedef 1.1 H1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | sikhg | Sikhig
PG1.1.1 % 25 % 20 %30 | %40 | %50 | %60 | %70 [6AY 6 AY
PG 1.1.2 % 25 50 60 65 70 75 80 |6AY 6 AY
PG1.1.3 % 25 %2 % 1,75 | %15 [% 1,25 %1 |%0,75 |6 AY 6 AY
PG 1.1.4 % 25 %2 % 1,75 | %15 [% 1,25 %1 |%0,75 |6 AY 6 AY
Koordinatér Birim Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler A 1BEsh el

Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
Riskler kalmasi

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

.. S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
Stratejiler

zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.

Maliyet Tahmini 0

Destekleme ve Yetistirme Kurslar’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
Tespitler sayisinin fazla olmasi

Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin

ihtiyaglar gelistirilmesi
Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi
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A1. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun
Amacg 1 o .

bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
Hedef 1.1 =T e .

Onelik bitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.
Perf Hedefe Etkisi* [Baslangic izleme Rapor
értormans Degeri** 2024 2025 [2026 (2027 [2028 Sikhig (Sikhig

Gostergeleri
PG 1.1.1 % 25 50 50 55 60 65 70 |6AY  6AY
PG 1.1.2 % 25 50 50 55 60 65 70 |6AY  6AY
PG 1.1.3 % 25 50 50 55 60 65 70 |6AY  6AY
PG 1.1.4 % 25 % 10 % 10 | %15 | %20 | % 25 | % 30 |6 AY 6 AY

Koordinator Birim

Zimre Baskanlari

is birligi Yapilacak
Birimler

Okul/kurumun idaresi

Riskler

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek,
okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir.

Maliyet Tahmini

15.000

Tespitler

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
Gondermeleri

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diigiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

ihtiyaclar

i1gili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
gliclendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

31



IA2. Ortaokul kademesinde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
Amag 2 artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
H1.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
Hedef 1.1 o
etkinliklere katilim orani artirilacaktir
Performans Hedefe Etkisi* [Baslangic izleme Rapor
Gostergeleri Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigr Sikligi
PG 1.1.1 % 25 % 30 %40 | %50 | %60 | %70 | %80 |6AY 6 AY
PG 1.1.2 % 25 %10 | %10 | %20 | %30 | %40 | %50 |6AY |6AY
PG 1.1.3 % 25 % 10 %10 | %50 | %60 | %70 | %80 |6 AY 6 AY
PG 1.1.4 % 25 % 30 %30 | %40 | %50 | %60 | %70 |6 AY 6 AY
Koordinator Birim |Okul/kurumun idaresi
l§_ b.lrllgl Haniaeas Ziumre Baskanlari
Birimler
Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Riskler Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
Stratejiler katilimlar artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.
S5 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 35.000
Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
. Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
Tespitler < :
gondermeleri
Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum
ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi
i1gili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci
ihtiyaclar Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
gliclendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Amacg 1 IA1. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1 H1.1. Egitim ve 6gretimin saglikh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig
ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Hedefe Etkisi* [Baslangic izleme Rapor
Gostergeleri Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigr Sikligi
PG1.1.1 % 25 100 142 152 162 172 182 |6 AY 6 AY
PG 1.1.2 % 25 100 142 162 182 202 222 |6 AY 6 AY
PG 1.1.3 % 25 100 142 162 182 202 222 |6 AY 6 AY
PG 1.1.4 % 25 3 3 6 6 6 6 |6AY 6 AY
Koordinatér Birim [iSG Birimi

is_ birligi Yapilacak Ogretmenler kurulu

Birimler

Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

Gorsel ve yazili medyada ¢ocuklara olumsuz rol teskil edecek unsurlarin varligi ve
Riskler egitim 6gretim icin ciddi risk olusturmasi.

Ogretmen ve idareci sirkiilasyonunun yogun olmas.

Bilgisayar, internet ve cep telefonlarinin 6grencilerin gelisimlerine olumsuz etkileri.

S1. Egitim ortamlari is saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

Stratejiler S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlari1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 25.000

Ailelerin sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katiliminin az olmasi

Okullarin, ¢cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum
Tespitler ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

Calisanlarin gliclendirilmesi ve karar alma siireglerine etkin katilim diizeylerinin
azlig1.

[1gili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
ihtiyaclar Giivenli okul ortamlarinin olusturulmasinda yasanan zorluklar
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Amacg 2 IA2. Okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1 H1.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Hedefe Etkisi* [Baslangic izleme Rapor
Gostergeleri Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigr Sikligi
PG 1.1.1 % 25 10 10 11 12 13 14 |6 AY 6 AY
PG 1.1.2 % 25 10 10 11 12 13 14 |6 AY 6 AY
PG 1.1.3 % 25 2 2 3 4 5 6 6 AY 6 AY
PG 1.1.4 % 25 1 2 3 4 5 6 |6AY 6 AY
Koordinator Birim |Okul/kurumun idaresi

is_b_irligi Yapilacak Hayrseverler

Birimler

Riskler

Ogretmen ve idareci sirkiilasyonunun yogun olmas.

ilcelerde hizmet ici egitim kurslarinin yok denecek kadar az olmasi, merkezde ise
yeterli sayida olmamasi.

[limizin kosullarindan dolay1 hayirseverlerin az olmasi

Stratejiler

S 1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S 2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢cin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.

S 4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

5.000

Tespitler

Okullarin, ¢cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum
ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilim diizeylerinin
azlig.

Calisanlarin kendilerini gelistirmelerine yonelik bir sistemin varligi

ihtiyaclar

i1gili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
Hizmet ici egitim calismalarinin 6gretmenin ihtiyac ve talepleri dogrultusunda
diizenlenmesi.
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Amacg 3 IA3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1 H1.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer
verilmesi saglanacaktir.

Performans Hedefe Etkisi* Baslangic izleme [Rapor
Gostergeleri Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigr Sikligi
PG1.1.1 % 100 0 10 11 12 13 14 |6 AY 6 AY

Koordinator Birim

Okul yonetim kadrosu

el AREN TS Ogretmenler kurulu
Birimler
Riskler Yerel yonetimlerin Miidurliigiin ihtiyag¢larini dikkate almamasi.
S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.)
Stratejiler iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 5.000
Tespitler Milli Egitim Miidiirligii'niin okullarin ihtiya¢ ve sorunlariyla ilgilenmesi
[1gili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
ihtiyaclar
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Amag 1 )A1. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin
artirilmasi.

Hedef 1.1 H1.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz
yonde etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla
calismalar yiiriitiilecektir.

Performans Hedefe Etkisi* [Baslangic izleme Rapor

Gostergeleri Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 [Siklig1 [Sikligi

PG 1.1.1 % 40 % 50 %60 | %70 | %80 | %90 %100 |6 AY 6 AY

PG 1.1.2 % 40 % 10 %75 | %80 | %85 | %90 % 100 |6 AY 6 AY

PG 1.1.3 % 20 % 10 %75 | %80 | %85 | %90 %100 |6AY 6 AY

Koordinator Birim [Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisi

Birimler

is birligi Yapilacak

Ogretmenler kurulu, RAM, IMEM, ODDK

Okula devam

(e Diisiik sosyal- ekonomik seviye
S1.Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuclarindan yararlanarak gelisim alanlarina
yonelik 6grencilerle yiirttiilecek calismalar belirlenecektir.

Stratejiler S2. Belirlenen ¢alismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda

uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini 5.000

Tespitler Olumsuz aile ortamilari
i1gili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda
bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

ihtiyaclar Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan

Ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Amag 1 )A1. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin
artirilmasi.

Hedef 1.2 H1.2. Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek problemlerin ¢oziimiine
ardimci olmak amaciyla calismalar ytriitiilecektir.

Performans Hedefe Etkisi* Baslangic izleme [Rapor
Gostergeleri Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigr Sikligi
PG1.1.1 % 70 25 30 35 40 45 50 |6AY 6 AY
PG 1.1.2 % 30 % 10 %15 | %20 | %25 | %30 | %35 |6 AY 6 AY

Koordinatér Birim [Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisi

l§_ b.lrllgl Lal bl Ogretmenler kurulu, RAM, IMEM, ODDK
Birimler
. i1gili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisinin ihtiyaci
Riskler
karsilamamasi
Stratejiler S1 Okul risk haritalari sonuglari dogrultusunda galisma yapilmasi gereken 6grenciler belirlenecektir.

S2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla ¢alismalar yirutilecektir.

Maliyet Tahmini 5.000

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siiregleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Replten Ailelerin ilgisizligi
Dezavantajli 6grenci ve aileleler
ihtiyaclar Okul giivenlik personeli
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Amag 1 )A1. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin

artirilmasi.

Hedef 1.3 H.1.3 Ogrencinin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, yonetici ve okul icerisinde
0grenci ile iletisimde olan diger Kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir
rehberlik anlayisi kazanmalari amaciyla calismalar yiiriitiilecektir.

Performans Hedefe Etkisi* [Baslangic izleme Rapor

Gostergeleri Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 [Siklig1 [Sikligi

PG 1.1.1 % 50 % 10 %10 | %20 | %30 | %40 | %50 |6 AY 6AY

PG 1.1.2 % 25 % 10 %10 | %20 | %30 | %40 | %50 |6 AY 6AY

PG 1.1.3 % 25 % 5 %10 | %15 | %20 | %25 | %30 |6 AY 6AY

Koordinator Birim

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisi

is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler kurulu, RAM, IMEM, ODDK

Riskler

karsilamamasi

[1gili paydaslara sunulacak egitimler i¢cin uzman personel sayisinin ihtiyaci

Stratejiler

S1 Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak 6gretmen, veli ve
diger kisilere yonelik ytiriitiilecek ¢alismalar belirlenecektir.

S2. Belirlenen ¢alismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda
uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini

5.000

Tespitler

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin ézellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

ihtiyaclar

i1gili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda
bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi
Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan
Ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren Kararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar: ve farkli alanlardaki yetkinligi goz
oniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢ergevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

o Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1 0 0 0 0 0
Hedef1.1 (15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 75.000
Hedef1.2 [25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 125.000
Amag 1 0 0 0 0 0
Amac 2 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 175.000
Hedef1.1 |[5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000
Hedef1.2 |[5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000
Hedef1.3 |[5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000
Genel
Yonetim
Giderleri
TOPLAM
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2.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve

ilce millf egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme

toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar gorusitilip karara baglanacaktir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yihi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve bilyiimesi icin firsatlar genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Y1l | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangic Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
déonem siif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi gériilmektedir.

2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gercgeklestigi goz oOnilinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.
**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek
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hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2'nin performansinin
hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88

Her yilin Temmuz ay1
icerisinde

Gostergelerin ger¢ceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun kurum
miidiiriine sunulmasi

Ocak-Temmuz donemi

Izleyen y1lin Subat ay1
sonuna kadar

Gosterge hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerin degerlendirilerek
gerekli Stratejilerin alinmasi

Bir y1llik dénem
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanlig:

Valilik

Milli Egitim Miidiirligii
Calisanlan

ilce Milli
Miidiirliikleri

Egitim

Okullar ve Bagli Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giuicleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk ve  iskan

Miidiirligii

Sosyal Hizmetler

Miidirligii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

0

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul /kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik giosterebilir.

4 : Tamamu O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

(7,3 -
g |3 =T .
Paydas S |§F |2 |g% =
g | % 55 | 2% g
R~ Z =S o = =
= =) - Z A (<)
MEB N Bagli oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari igin
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Amag¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tirtin /hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-lrin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin tiriin hizmetler hakkindaki gortslerialinmahdir.

EK-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

) Ee | E| Z|E5 | &| & § £
Uriin/Hizmet | o8 & = S|l = S 5 5 o s 3
5 B = = g m = = 6 = o
= A ~ = = ~ = = .
2| v | =272 = o & o 5
T = v EQ S el ~ o3¢
s | 5| 2 |=%8 S = =
S| 2| & ) = s =) &
=] =3 2: = = % @ g
~ (=] B w =] o
O ~ < S Q =
o = 7 — 3
Yararlanici £: = S =
(Miisteri) - 5 -
Ogrenciler \ 0 V v W
Veliler \
Universiteler 0 0 N
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

4 : Tamamu O: Bir kism

Okul/kurumlarda 68retmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
O0gretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin

gorusleri anket yoluyla alinmahdir.
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi
1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Sif tekrar
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve G6zlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7.Bir tist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
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2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1

2.2. 21.yy.Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka

2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarhk
2.2.5. Dijital Okuryazarhk
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarhgi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)

2.2.11.Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarhgi
2.2.14. Siirdiirtlebilirlik ve Ileri Déniisiim

2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgori Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler

2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari

2.5.0l¢me ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlar:
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3.1.3.

3.1.11.

2.5.2. Ulusal Siavlar

2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam

2.6.1. Atolye Egitimleri

2.6.2. Staj Egitimleri

2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model

2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri

2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik

2.7.1. Egitsel Rehberlik

2.7.2. Mesleki Rehberlik

2.7.3. Kisisel Rehberlik

2.7.4. Oryantasyon

2.7.5. Aile rehberligi
Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel Imkanlar ve Donatim

3.1.1. Derslikler

3.1.2. Spor Salonu

Kiitiiphane

3.1.4. Cokamacl Salon

3.1.5. Ogretmenler Odasi

3.1.6. Idari Boliimler

3.1.7. Okul Bahgesi

3.1.8. Atolyeler

3.1.9. Laboratuvarlar

3.1.10. Yatakhane /Pansiyon

Yemekhane

3.1.12. Tuvaletler

3.1.13.Oyun Alanlan

3.1.14. Bilisim Siniflar
3.2.Mali Yonetim

3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlari
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3.2.3.
3.24.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3.Insan kaynaklan

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag

3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Ko¢luk

3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.1.7. Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag
3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yonetimi

Kurum I¢i iletisim

3.4.10. Okul Toplum iliskileri

3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindaligi
3.5.4. Saghkl Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atélye Denetimleri vb.)
3.5.10.Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. (Cig
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal ¢cercevesi olarak
hazirlanmistir.
- 3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans géstergelerinin

belirlenmesi icin olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.
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ATATURK ORTAOKULU MUDURLUGU
STRATEJIiK PLAN UST KURULU iMZA SIRKUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildigi1 2024-2028 Stratejik
Plani ilgili birimlerin katkisiyla hazirlanmis ve 05.04.2024 tarihi itibariyle yiiriirliige girmeye hazir hale getirilmistir.

“Milli Egemenlik Ilkokulu Miidiirliigii'niin 2024-2028 yillar1 arasim kapsayan stratejik planini inceledim, tiim
stratejik planin stratejik amaglar dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili sorumluluk alanima giren amac¢ hedef ve
faaliyetlerin yliritiilmesi konusunda tiim yasal sorumluluklari kabul ediyorum”

STRATEJIK PLAN UST KURULU
Sl{]lg\ ADI SOYADI GOREVI iMZA
1 SEVGI GUNDOGDU Miidiir Yardimecisi
2 BURAK YAVUZ Rehberlik Ogretmeni
3 SINAN GUNDUZ Ogretmen
4 EMRE DUDUK Ogretmen
5 BELGIN DEMIR Okul Aile Birligi Bagkani
6 SEVDA BAKDEMIR Veli

Uygun Gorilsle Arz Ederim
Sadi SAYLAK
Okul Midtrt

OLUR
veeeedennd/2024

Vedat UZUN
Ilge Milli Egitim Miidiirii
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